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Inleiding

Welkom bij Netherlands Business Academy!

Twee decennia ervaring in opleiden heeft ertoe geleid dat Netherlands Business Academy dé aanbied-
er van praktijkgerichte masteropleidingen, post-hbo opleidingen en masterclasses in Nederland is. Wij
richten ons op de professional die door het volgen van een praktijkgerichte opleiding meer uit zijn of
haar carriere wil halen. Wij garanderen u een optimale begeleiding in uw persoonlijke ontwikkeling,
gericht op het behalen van uw doelen. Naast onze master-, post-hbo en hbo opleidingen bieden wij
ook masterclasses en losse modules aan uit onze geaccrediteerde opleidingen.

Waarom deze opleiding volgen?

Deze module is één van de modules uit de geaccrediteerde Master Business Administration (MBA).
Helikopterview, van alle markten thuis zijn, ‘genoeg’ weten van ‘veel’, dat zijn kenmerken waarmee
de manager zich afficiéert. Naast generalistische kennis van alle disciplines, vraagt de rol van
manager ook om nieuwe vaardigheden en attitudes die het mogelijk maken effectief met mensen in
organisaties om te gaan. Een manager heeft tevens een attitude van resultaatgerichtheid en een
elanvan ondernemerschap. Een manager moetsnel informatie verwerken, complexe materie analyserenen
strategische beslissingen nemen. Hoe hogeriemand in een organisatie functioneert, hoe complexer de om-
gevingenhoebelangrijkerhetbezitvanvoldoende cognitieve vaardigheden om problemen te doorgronden.

In de opleiding Master Business Administration is het integreren van de verschillende managemen-
taspecten en —guncties een belangrijk uitgangspunt: geént op kennisintegratie. De opleiding verschaft
de verbreding door vanuit deze disciplines Verger te bouwen aan de integrale en kritische blik, die van
een general manager mag worden verwacht. Door de modules van de MBA apart aan te bieden richten
we ons op de leiders van de toekomst, ook wanneer je nu nog geen leidinggevende positie vervult.

Persoonlijk Intakegesprek

Wie bent u?

De opleiding Master Business Administration is gericht op (toekomstig) managers die een bedrijfskundige
basis zoeken. Ervaring leert dat ongeacht de Vooropleicfing de MBA aansluit bij de leidinggevende rol
ongeacht het specialisme. Wanneer u interesse heeft in een losse module waarbij de kwaliteit gewaar-
borgd wordt door een accreditatie van de volledige master bent u bij Netherlands Business Academy
aan het juiste adres.

Eisen aan de vooropleiding en ervaring

Voor het volgen van losse modules dient u minimaal over een HBO-diploma met 3 jaar relevante
werkervaring te beschikken. Onder bepaalde omstandigheden kunt u ook deelnemen wanneer
u niet over de juiste vooropleiding bescﬁikt. Toelating wordt bepaald aan de hand van het inta-
kegesprek. Op gasis hiervan krijgt u een studie-advies en kunt u toegelaten worden tot de module.

Accreditatie
De module is gebaseerd op de NVAO geaccrediteerde MBA en wordt afgesloten met een certificaat. Dit

biedt u voor vrijstelling voor het volgen van de volledige Masteropleiding.



Module Strategie & Beleid

Omschrijving

“Als je niet weet waar je naar toe wilt, zul je er ook nooit komen.” Deze parafrase op een uitspraak van
de Cheshire cat uit Alice in Wonderland geeft de essentie weer van deze module. Strategie-ontwikkeling
is de meest fundamentele managementactiviteit van een organisatie. Om te overleven moeten bedrijven,
overheden en personen zich voortdurend voorbereiden op de toekomst. Hoe beter zij deze inschatten, des
te groter de kans op succes.

Strategieén zijn opgebouwd rond doelen. Een goede strategie is onmogelijk vast te stellen zonder doelen.
Het formuleren van goede doelen op managementniveau is echter geen sinecure. De diversiteit van
organisaties maakt het lastig om een ‘overaigl’ strategische methodologie te ontwikkelen. Het is van groot
be%ang dat de organisatiestrategieén die gevolgd worden, naadloos aansluiten bij de mogelijkheden en
kansen van een bedrijf. En wat bepaalt nu dat de ene organisatiestrategie zoveel f)eter is §an de andere?
Wiaarin onderscheidt een organisatie zich van haar concurrenten? Hoe zorgt zij ervoor dat dit verschil
optimaal wordt uitgebuit?

De module Strategie & Beleid geeft studenten handvatten en denkrichtingen over de
ondernemingsstrategie, strategieformulering en beleidsvorming. De nadruk ligt op multidisciplinaire
analyses en besluitvorming om de optimale oplossing van het ondernemingsvraagstuk (wat is het doel en
hoe komen we daar) te kunnen ontwikkelen.

Duur en studiebelasting
De module Strategie & Beleid bestaat uit 4 contactdagen. Buiten de college-uren moet u rekenen op een
studiebelasting van gemiddeld 10 uur per week.

C011e§etijden
De colleges vinden om de week plaats op maandagmiddag en -avond. Het diner tussen 17:00 en 18:00
wordt verzorgd.

Middag: 14:00 — 17:00 uur
Diner: 17:00 — 18:00 uur
Avond: 18:00 — 21:00 uur
Locatie:

De module kan verzorgd worden op twee locaties. Dit betreft de Wereldwaag in Dordrecht of hotel van
der Valk in Vianen (op basis van voldoende inschrijvingen). Neem voor de startlocatie naar keuze con-
tact op met het onderwijsbureau via info@nlba.nl.

Alle door het Ministerie van OCW vastgestelde vakantieperiodes van Noord - Midden - Zuid Neder-

land zijn meegenomen in het opstellen van het rooster.



